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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

 סלדרת ההנהלה

ת ו מ ל ת ש ה ים של סרו ה ם כללי י נ י י פ א  מ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח י ה ד ל י ת ע ל ה ו נ , מ ( ״ ן ר ק ה ן ״ ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ו נ י ן ה ר ק ד ה ו . ק ת ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ה ר ק . ה ( ״ ה ר ב ח ה ן ״ ל ה ל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

ם י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש ר מ ש ם א י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ל ב ג ו ן מ ר ק ת ל ו פ ר ט צ ה  520028556. ה

. ( ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ג ה ר ו ד י ש ו מ א , ט נ ר ו ב , ל ט ט ר , ש י א נ כ , ט י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט  ו

 שיעוד האהזהה פהוו המניות הממפה
 רגילות הפרעה הנהלה א׳ הנהלה נ׳
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 מידע על פעלי המניות

 פעל המניות

ל א ר ש ת י נ י ד  מ

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

ל א ר ש י ם ב י א נ כ ט ה  ו

ל ״ ן ז מ ל ן ז מ ק נ  ש

ל ״ , ז ר ז ע י ל ס א ג ר ו  פ

ל ״ ם ז י ר פ י א ק ס ב ו ל ו ז ו  ק

ל ״ , ז ק ט ו ג ג נ י ר ד ל ו  ג

ל ״ , ז ן ס י ר נ ט ס י י מ ר  ש

. י ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ י 1970 ב ל ו י ם 13 ב ו י ה ב מ ק ו ה ה ר ב ח  ב. ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ן מ ר ק  ג. ה

. ל י ף ב לע י ע ה ס א . ר ן ר ק ת ה מ ק ם ה ו י ל ב ו ע פ ל ל ח י - ה ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  1 . ה

ו 520028556-00000000000290-0290-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 6/1/09. ו י ל ב ו ע פ ל ל ח ח - ה ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  2. ה

ו 520028556-00000000000290-1384-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

ם 9/4/09. ו י ל ב ו ע פ ל ל ח ת - ה ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  3. ה

ו 520028556-00000000000290-1318-000 נ י ל ה ו ל ס מ ד ה ו  ק

. ת ו ש י כ ו ר ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י מ ו מ ע ב נ ה ש ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ד ת ה נ ש . ב  ד
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ן ר ק ם ל י ש ר פ ו ם מ י פ ס כ . ה ד ב ו ע ה ת 2.5% מ ו ח פ ל ד ו י ב ע מ ה ד 7.5% מ ם ע ר ה כ ש ה ת מ ו ד ק פ ה י ה ר ו ע י . ש  ה

. ת ו מ ל ת ש ו ה ן א ו כ ס ת ח ו ר ט מ  ל

ן תי הסר ת עמי ו י ו כ ח ז תו י  נ

ת ו ל י ז ס נ ח  י

 שיעור
 סכומים
 נזילים
 אחוזים

ל 31.12.2021 ו ל ס  מ
י 91.94% ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 95.83% ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 72.160/0 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ן ו כ ס י ח ל ה ע ש צ ו מ ם מ י י ד ח ש  מ

ע צ ו מ ם מ י י ך ח ש  מ
ן ו כ ס ח ל ה  ש

ל 31.12.2021 ו ל ס  מ
י 1.80 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.95 ׳ י ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 2.32 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת ו ל ע י ג ם י י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ש כ ו ר ד ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז ו ש י  ח

ת ו נ ו ב ש ח ר ה פ ס מ י ב ו נ י  ש

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ
ף ו ס ו ל ר ג ס ו נ ח ת פ ת נ ל י ח ת  ל

ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ם ה י ת י מ ע ג ה ו  ס

ם 15,911 318 1,558 14,671 י ר י כ  ש

ם 1 1 י י א מ צ  ע

כ 15,911 319 1,558 14,672 ״ ה  ס
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 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  נ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ך  ס
ו ט , נ ם י ס כ ר נ פ ס  מ

י פ ל א  ב
ת ו נ ו ב ש  ח

ח ״  ש
ם 5,857 885,244 י ל י ע ת פ ו נ ו ב ש  ח

ם 8,815 1,258,694 י ל י ע א פ ת ל ו נ ו ב ש  ח
כ 14,672 2,143,938 ״ ה  ס

ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ח מד תו י  נ

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו ן מ ר ק ל ה ה ש ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד . מ  א

. ת מ ד ו ק ה ה נ ש ת ה מ ו ע ם ל י נ ו ש ת ה ו ע ק ש ה י ה פ י ע ס ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ת ל פ ל ו ח ה ה נ ש  ב. ב

ם י נ ו כ ל סי יהו  נ

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ״ ב ן ו כ י י ס מ ר ו ג ב ק ״ ר ה פ א ם ר י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ל מ ע ע ד י  מ

ת ו ל י ז י נ נ ו כ י  ס

: ם י י ר ק י ם ע י נ ו כ י י ס נ ש ק ל ל ח ת נ ו ל י ז נ ן ה ו כ י  ס

י ד ה כ י ס כ ת נ ש א מ מ ה ל פ ו ק ל ה ה ע ש ק ת ה ש מ ר ת ל ו ר ב ע ה ה ת ו ו כ י ש מ ב ה צ ת ק ו ר ב ג ת ה ן ל ו כ י ס  1. ה

א ו ל נ , א ם י ר י ח ם ס י ס כ נ ת ה י ב ר מ ן ו ט ה ק פ ו ק י ה ס כ ף נ ק י ה ה ש ד ב ו ע ר ה ו א . ל ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב ו מ ע  ל

. י ת ו ה ת מ ו ל י ז ן נ ו כ י ם ס י א ו  ר

ן ו כ י ס ר ל ש ק ם ב . ג ת ו ר י ח י ס א ה מ א צ ו ת ם כ ל ו ן ה פ ו א ם ב י כ ר ע ו ש ם מ נ י ה א פ ו ק י ה ס כ נ ן ש ו כ י ס  2. ה

. ם י ר י ח ם ס י ס כ ל נ ה ש ו ב ג ר ה ו ע י ש ר ה ו א ך ל ו מ ן נ ו כ י ס ר ב ב ו ד ה מ פ ו ק ר ה ו ב ע ם ש י ר ו ב ו ס נ ה א  ז
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 מח׳ימ
 גכסים
 שנים

 מסלול 31.12.2021
י 0.13 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 0.03 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

 היחס כין הנכסים הסהידים
 והמילים לבין סן הסכומים
 שהעמיתים כקופת הגמל

 דשאים למשוך
 שנים

 מסלול 31.12.2021
י 0.95 ל ל ל כ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ח 1.03 ״ ג ל א ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ת 1.38 ו י נ ל מ ו ל ס ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

. ( ת י ב י ר ן ו ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל ז ל ש ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז ו ת  נ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

( ח ״ י ש פ ל א ב ) ו ט נ , ס י ס כ ) נ ם י נ ש ב ) ת ו ל י ז  נ
ת ו י נ ל מ ו ל ס ח מ ״ ג ל א ו ל ס י מ ל ל ל כ ו ל ס  מ

ם 1,800,947 $02,77 12,638 י ר י ח ס ם ו י ל י ז ם נ י ס כ  נ

ה 2,162 נ ש ד ע ל ש מ ״ ח  מ
ה 1\<$6,7 604 נ ש ל ע מ מ ״ ח  מ

ם 162,950 71 21 י ר ח  א
_ _ 77p2,052,802 7 כ ״ ה  ס

. ״ ה פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י נ ק 2־ ״ ר פ ל ב י ע ה ל א ה ר פ ו ק י ה ת י מ ל ע ת ש ו ל י ז נ ן ה ו כ י ל ס ף ע ס ו ע נ ד י מ  ל

ק ו י ש נ ו כ י  ס

ן ו כ ס י ח פ ס ד כ ג נ ם כ י ק ז ח ו מ ה ה ע ק ש ה י ה ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש י ב ו נ י ש ה מ א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ם י י ו נ י ש ן מ כ , ו ת ו ר ו ח ס ת ו ו ע ב ט , מ ת ערך ו ר י י , נ ת ו י ב י ל ר ק ש ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש ע מ ב ו נ , ה ה פ ו ק ם ב י ל ה ו נ מ  ה

. ם ה ד מ ח ל א ל כ ק ש ו ש י ה ר י ח מ ם ב י י ו נ י ש ם מ י ע ב ו נ ם ה י ר ח ם א י ד ד מ  ב
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ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ע ב ט ן מ ו כ י ס ד ו ד ן מ ו כ י  ס

ה ד מ צ ה  ב

ל כ ך ה  ס
ו ח א ״ ט מ  ב

ו י ל ה א ד מ צ ה  ב
ד ד מ  ל

ם י ר י ח מ  ה
ן כ ר צ  ל

ד ו מ א צ  ל

ח ״ י ש פ ל  א

2,052,802 803,313 512,791 956,695 

(272,729) (272,729) 

78,177 17,052 20,267 41,158 

(7,153) (7,153) 

12,659 5,674 8 6,977 

(2,205) (2,205) 

ל כללי ו ל ס  מ

ו ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
י ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

ו ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
י ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

xmHT 

ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ

ו ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
י ח נ ו מ ם ב רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

א ת ל  ד

ת י ב י ן ר ו כ י  ס

ר ו ע י ש י ב ו נ י ש ת ל ו ש י ג ח ר ו ת י  נ
ת י ב י ר  ה

־ 1 % + 1 % 

ם י ז ו ח  א
1.75 

3.61 

(1.60) 

(3.27) 

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י ל ל ל כ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ח ׳ ׳ ג ל א ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ת ו י נ ל מ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ס ח י ם ב ג ה ו ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב ו ג נ י ת ה י ב י ר ם ה ו ק ע י ב ו נ י ש ס ל ח י ת ב ו ש י ג ר ח ה ו ת י  1) נ

י נ ס ק נ פ ך ה ר ע ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה ע ו ב ת ק י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י . ב ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ  ל

ר י ש כ מ ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת ס ל ח י ה ב נ י ה ה פ י ש ח , ה ה נ ת ש ת מ י ב י ר ם ב י ר י ש כ מ ס ל ח י ב ר ו י ש כ מ ל ה  ש

י ב ג ם ל ה ג נ ש ת ה ל י ח ת ת מ י ב י ר ם ה ו ק ע י ב ו נ י ן ש ו ב ש ח ח ב ק ל ת נ ו ש י ג ר ח ה ו ת י ב נ ו ש י ך ח ר ו צ . ל י ס נ נ י פ  ה

. ה נ ש ך ה ל ה מ ו ב ש כ ר נ ם ש י ס כ  נ
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ר ו ע י ש י ב ו נ י ש ה מ א צ ו ת ר כ י ש ן י פ ו א ע ב פ ש ו ם מ כ ר ע ם ש י פ י ע ס ת ה ק א ל ר ל ו ת כ ו ש י ג ר ח ה ו ת י  2) נ

. ב ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ל ה ת ש ו פ י ק ת ע ו ע פ ש ן ה ו ב ש ח ת ב ו א ב ו א מ , ל ך כ ם ל א ת ה . ב ת י ב י ר  ה

ם י י נ ו ם ה י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ר ה ו ב ק ע ש י מ פ נ ע ה ל פ י ש ח ט ה ו ר י  פ

י ל ל ל כ ו ל ס  מ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

0/0 
כ ״ ה ס  מ

כ ״ ה ל ס י ׳ ו ר בח י ח א ס  ל
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
א 125 ״  ת

ח ״ י ש פ ל  א
ק ש  ענף מ

ה 39,521 6,011 753 46,285 15.10% י י נ ב ן ו ״ דל  נ

ם 20,807 685 4,940 26,432 8.62% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ

ם 445 1,327 1,772 0.58% י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר  ש

ת 3,371 5,306 8,677 2.83% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה

ה 56,925 2,183 44,979 84,085 27.43% י ג ו ל ו נ כ  ט

גז 5,745 1,382 6,730 13,857 4.52% ט ו פ שי נ ו פ י ח ה ו י ג ר נ  א

ד 1,386 1,062 5,455 7,903 2.58% מ ו י  ב

ם 55,739 10,667 66,406 21.66% י ק נ  ב

ח 5,556 5,556 1.81% ו ט י  ב

ה 14,502 4,149 2,211 20,862 6.80% י ש ע  ת

ר 746 24,005 24,751 8.07% ח  א
ך הפל 183,995 22,105 746 99,740 306,586 100%  ס

ח ״ ג ל א ו ל ס  מ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

% 
כ י ׳ ה ס  מ

כ ״ ה ל ס ״ ו ח  ב
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ת ו ר ח ס  נ
ד ד מ  ב

א 125 י  ת׳

ח י ש ״ פ ל  א
ק ש  ענף מ

ה 773 773 12.66% י י נ ב ן ו ״ דל  נ
ם 264 2 266 4.36% י ת מ ש ר ו ח ס  מ

ם 14 14 0.23% י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר  ש

ת 250 234 484 7.93% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה

ה 692 88 702 1,482 24.28% י ג ו ל ו נ  טכ

פט וגז 148 78 136 362 5.93% שי נ פו חי ה ו י ג ר נ  א
ד 59 39 289 387 6.34% מ ו י  ב

ם 861 861 14.11% י ק נ  ב
ח 120 120 1.97% ו ט י  ב
ה 313 70 143 526 8.62% י ש ע  ת

ר 829 829 13.580/0 ח  א
ן הפל 3,494 511 2,099 6,104 1000/0  ס

9 



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ת ו י נ ל מ ו ל ס  מ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

% 
כ ״ ה ס  מ

ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ
% 

כ ״ ה ס  מ
כ ״ ה ל ס ״ ו ח ד ב ד מ  ב

ך ת י ת ח ו י נ  מ
ד ד מ  ב

 רזV• m שר 1

ח ״ י ש פ ל  א
ק ש  ענף מ

ה 486 486 15.23% י י נ ב ן ו ״ ל ד  נ
ם 115 1 116 3.64% י ת מ ש ר ו ח ס  מ
ם 2 2 0.06% י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר  ש
ת 125 13 138 4.32% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה

ה 641 36 144 821 25.73% י ג ו ל ו נ כ  ט
גז 144 100 90 334 10.47% ט ו פ י נ ש ו פ י ח ה ו י ג ר נ  א

ד 53 21 98 172 5.39% מ ו י  ב
ם 573 573 17.96% י ק נ  ב
ח 69 69 2.16% ו ט י  ב
ה 206 26 232 7.27% י ש ע  ת
ר 248 248 7.77% ח  א
ל 2,414 197 580 3,191 100% ב ן ה  ס

י א ר ש י א נ ו כ י  ס

ב ו י ח ל ע , ב ת ערך ו ר י י י נ ק י פ נ ל מ י ש א ר ש א ת ה ו כ י א ה ב ד י ר ו י ן א ו ע ר י ת פ ו ל ד ח ה מ א צ ו ת י כ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

. ה ז ו ח ם ל י ד ד ו צ , א ת ו א ו ו ל ה  ב

: ם מ ו ק י י מ ל פ ב ע ו י ח ס כ ת נ ק ו ל  (1) ח

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס נ י א ם ש י ר י ח  ס

ח ״ י ש פ ל  א
 מסלול כללי

ץ 642,088 905,$$ 730,993 ר א  ב
ל 47,577 47,577 ״ ו ח  ב

ב 6$9,665 88,905 778,570 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

 מסלול אג״ח

ץ 53,197 604 53,801 ר א  ב
ל 4,273 4,273 י ׳ ו ח  ב

ב 57,470 604 58,074 ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

. ן ז א מ ם ה ו י ל ל א ר ש י ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ח ב ״ ש ל 8 א ה ש ר ת ה י נ ש ת י ו י נ ל מ ו ל ס מ ב -
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ם י ג ו ר י ד ה ל ק ו ל ח ם ב י ס כ ט נ ו ר י  פ

ץ ר א ב ב ו י ח ס כ  (א) נ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
( * ) י מ ו ק ג מ רו  די

ח ״ י ש פ ל  א
 hshf9*s ו*ד1 ד1 י v/3 אג ח 717

7 77 -J /I /V /J ץ ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת 392,894 34,916 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א
: ג ו ר י ם בד י ר ח ב א ו י ח ס כ נ ת ו ו י נ צר נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 131,489 15,896 ל ע מ A ו A 

4,385 98,121 A עד B B B 

B B B ך ^ מו  נ
ג 19,584 ר ו ד א מ  ל

ץ 642,088 53,197 ר א ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ץ ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ צר נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג רו י ם בד י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה 12,805 604 ל ע מ A ו A 

24,439 A עד B B B 
B B B ך ^ מו  נ

רג 1,818 ו א מד  ל
ם 36,502 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 13,341 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ץ 88,905 604 ר א ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

י חוב בארץ 750,995 53,801 ס ב ל נ ב ך ח  ס

מי י ג פנ רו ב בדי ו י ח ס כ  נ

. A ד + ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י : ד א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד  (*) כ
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

: ל ״ ו ח ב ב ו י ח ס כ  (ב) נ

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
(*) נלאומי ג בי רו  די

ח ״ י ש פ ל  א

ח ״ ג ל א ו ל ס י מ ל ל ל כ ו ל ס  מ
ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת 8,861 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א
: ג ו ר י ם בד י ר ח ב א ו י ח כס נ ת ו ו י נ צר נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 7,045 627 ל ע מ A ו A 
5,025 27,699 A עד B B B 

623 5,252 B B B ך ^ ו מ  נ
ג 710 ר ו ד א מ  ל

ל 17,577 4,273 ׳ ׳ ם בחו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל ׳ ׳ ם בחו י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג רו ם בדי י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ A ו A 
A עד B B B 

B B B ך ^ ו מ  נ
ג ר ו ד א מ  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
־ ם _ י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ל - ~ ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ג בחוי׳ל ־47,577 4,273 ו י ח ס כ ך חבל נ  ס

י מ י נ ג פ ו ר י ב בד ו י ח ס כ  נ

. A ד + ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י : ד א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד  (*) כ

ו ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ע י ב ק ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י  ש

ם י י ו פ צ ם ה י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו י ת ה ו ע צ מ א ב ב ו ר ע ל ב ק ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש  ה

י פ י כ נ ר צ נ ו ח ק י ׳ ג ל א ם ש י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג ל א ת ש ו א ו ש ת ל ה ם ע י ס ס ב ת ן מ ו ו י ה י ה ר ע . ש ם נ י ג  ב

י ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב י ח ד ל י ם ע י ע ב ק ן נ ו ו י ה ו ל ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י . ש א י ׳ ת ע ב י ׳ י ה לנ ס ר ו ב ו ב ד ד מ נ  ש

. ם י נ ו ש ם ה י ס כ נ ן ה ו ו י ה ת ל י ב י י ר ר ע ש ם ו י ר י ח  מ

: ג ו ר י ד ת ה ו צ ו ב ק ת מ ח ל א ן כ י ג ת ב ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ י ב י ן ר ל ה  ל

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם 2021 י ז ו ח א ג ב ו ר י  : (*)לפי ד

ה 0.71 ל ע מ A ו A 
0.09 A 
ג 0.02 ר ו ד א מ  ל
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ת ר ב י ח נ ו ת . נ י מ י נ ג פ ו ר י ד ״ ו ג ו ר ד מ , ״ ״ ת ו ל ע מ ג ״ ו ר י ד ת ה ו ר ב ן ח נ י ל ה א ר ש י ג ב ו ר י ד ת ה מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

: א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד . כ ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק י מ פ ג ל ו ר י ד י ה ל מ ס ו ל ר ב ע ו ג ה ו ר ד  מ

. + A ד ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י  ד

 פירוט החשיפה לענפי משק עכור השקעות כגכסי חוב סחירים ושאינם סחירים

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
 מסלול כללי מסלול אג ״ח

כ ענף ״ ה ס  מ
ם ו כ  0/0 ס

כ ״ ה ס  מ
ם ו כ  ס

כ ענף ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  א
0/0 

כ ״ ה ס ח מ ״ י ש פ ל  ענף א

ה 122,757 15.770/0 9,625 16.57% י י נ ב ן ו ״ ל ד  נ
ם 51,252 4.010/0 2,010 3.46% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
ת 22,837 2.930/0 683 1.18% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
ה 9,815 1.260/0 205 0.35% י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 4,278 0.550/0 0.000/0 י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר  ש
ז 27,898 3.580/0 . 1,945 3.350/0 ג ט ו פ י נ ש ו פ י ח ה ו י ג ר נ  א
ם 53,521 $7%.6 2,575 4.430/0 י ק נ  ב
ח 11,542 1.480/0 833 1.430/0 ו ט י  ב
ה 34,486 4.430/0 4,308 7.420/0 י ש ע  ת
ר 67,290 8.640/0 974 1.68% ח  א

י 592,891 50.460/0 34,916 60.120/0 ת ל ש מ ח מ ג  א
 סך הכל 778,570 100% 58,074 100%

. ן ז א מ ם ה ו י ל ל א ר ש י ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ח ב ״ ש ל 8 א ה ש ר ת ה י נ ש ת י ו י נ ל מ ו ל ס מ ב -

ם י י פ ר ג ו א י ם ג י נ ו כ י  ס

ן פ ו א ע ב י פ ש י י ש מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ג ת מ י פ ר ג ו א י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו פ ם מ נ י ה א פ ו ק י ה ס כ נ ן ש ו כ י ס  ה

. ם י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ י ה ו ו ל ש י ע ת ו ה  מ

, י פ ו ס ן ה ו כ י ס ם ה ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ו ש ם ה י ס כ נ ר ה ו ב ח ע ו ו י ת ד ל ל ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב י פ ר ג ו א י ג ה ה פ י ש ח  ה

ת י פ ו ס ה ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז ן ל ת י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ . ב ת ו י ט נ ו ו ל ר י ה פ י ל פ ר ג ו א י ר ג ו ז ו א ה א נ י ד  מ

ק ת ר ו ג צ ו ה מ ל ב ט ר 2018-9-10 ב ז ו פ ח ״ . ע ס כ נ ר ה ח ס ו נ ק א פ נ ו ו ה ם ב ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד  מ

. ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ ס 1 מ ל % ע ה מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ר ה ש ת א ו נ י ד  מ
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 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים
 סקירת ההנהלה לשנת 2021

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
 מסלול כללי

כ י ׳ ה  ס
ם י ר ז ג  נ
י ח נ ו מ  ב

א ת ל  ד

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ת ו נ ר  ק
ת ו נ מ א  נ

ת ו נ ר  ק
ל  ס

ת ו י נ  מ
ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י נ ר צ נ ו  ק

ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״ י ש פ ל  א
893,588 (272,729) 1,166,317 222,722 32,485 33,714 212,258 272,244 392,894 
636,189 636,189 157,314 8,447 379,116 55,460 26,992 8,860 

50,674 50,674 2,260 15,473 32,941 
25,563 25,563 17,896 2,993 4,674 

174,059 174,059 23,627 91,495 35,875 23,062 
1,780,073 (272,729) 2,052,802 382,296 80,032 555,162 306,586 326,972 401,754 

ל א ר ש  י
ב ״ ה ר  א

ן י  ס
ה י נ מ ר  ג

ר ח  א
כ ״ ה  ס

 מסלול אג״ח

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ל ת ס ו נ ר ת ק ו י נ  מ
ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י נ ר צ נ ו  ק

ב ו ת ח ו ר ג  א
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״ י ש פ ל  א
ל 34,916 18,885 4,167 2,580 1,178 61,726 א ר ש  י
ב 1,597 1,658 7,002 288 10,545 ׳ י ה ר  א

ה 631 123 71 825 י נ ט י ר  ב
ן 54 756 810 י  ס

ר 2,045 102 2,424 4,571 ח  א
כ 34,916 23,158 6,104 12,833 1,466 78,477 ״ ה  ס

 מסלול מניות

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

5,015 
5,214 

160 
479 

1,791 
12,659 

ר 2021 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ת ו נ ר  ק
ל  ס

ת ו י נ  מ

ח ״ י ש פ ל  א
688 
108 

1,582 
4,776 

160 
450 

1.696 

2,737 
330 

29 
95 

796 8,664 3,191 

ח ״ ג  א
י נ ר צ נ ו  ק

ל א ר ש  י
ב ״ ה ר  א
ה י נ מ ר  ג

ן י  ס
ר ח  א

כ ״ ה  ס
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 קרן השתלמות להנדםאימ וממאימ
 סק^דת ההנהלה לשנת 2021

ת ע ד ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם על ק ת ע פ ש י ה ם על פ י מ ו ד , מ ם ב י י ט ן על פ ו ב י ס רמי ה ו ם ג י א צ ו א מ ב ה ה ל ב ט  ב

־ ה ר ב ה  הבהלת ה

t r im ל ת wmm ש ד י  מ
ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ן על ק ו כ י ס  ה

י כיו ס רמ ה ו ן ג ו כ י ס ג ה  סו

ה ע פ ש ה | ה ע פ ש  ה
ה נ ט ת J ק י נ ו נ  בי

ה ע פ ש  ה
ה ל ו ד  ג

י כיו ס רמ ה ו ן ג ו כ י ס ג ה  סו

X 

ם י י ל כ ל ו כ ר ק א מ ם ה י מ ר ו ג ר ב ו ש ק ו ה מ י • 
ה ד ה ח ד י ר י / ה י ל , ע ה ל ט ב א ה ב י ל  /״גון ע
ר יפגעו ש ה א כ י ר צ ה ב ד ח , י ה י צ ל פ נ י א  ב

ו י ל ו פ ט ר ו פ ת ! ו ק ז ח ו מ ת ה ו ר ב ח י ה ח ו ו  בר
. ה פ ו ק ל ה ם: ש כסי  הנ

ו ר ק א י מ נ מ י ס • 

A 
ה לענף פ י ש ח ע מ ב ו נ י ה פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ד ד ו  ב
ם י י פ נ ם ע י נ ו כ י ס [ 

X . 
, ם י י ט י ל ו פ ו א י ם ג י נ ו כ י , ס ת ו ר ח י ת נ ו כ י  ס

מ י י ל ו ע פ י • ת י נ מ י , ס ע ד י ת מ ח ט ב י א נ ו כ י  ס
ם י נ כו סי ! . 

ן ר ק ם ל י ז ח ת מ . [ 

ס ח י י ת ה ם יש ל ה י ל ם א י מ י ו ס ם מ י א ש ו נ ב ל ל ת ח מ ו ש ת ת ו א ת ע ת ד ו ו ח ה ב נ פ א ה ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  ד

סקירתי חרזגרזלת.  במסגרת.

28.03.2022 
ל ״ ב נ , מ ן ן י רנשט ו הו p דירקטוריון4f»t ד p . ר ו ן א חנ ו ך׳ י  תארי



 fe*Ktmr& $\m%nwn 11p *0ס33«י

נות ת נכו ח ט ב ה ל - ו נ ת מ ם ש י ג צ מ ח ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ח נושף בדבר הפע ו ד ו ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו ״ 2005 ״ ס ש ת , ח ( ן ו רי דיח-הדירקטו ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ר ו ן א חנ ו , י י  אנ

ת 2022 ) לשנ ״ ן ם (לחלן - ״הקר אי נ טכ ו ם ׳ י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ם של ק י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה תי א , בחנ 1 
 (לחלי~הדוחוו>}.

ת י ת ו ה בדה מ ו ן של ע כו א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ ע ת א ו ח ו ד . ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת ר שבחנ ח א ל עתי ו די ם לי א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א יתנ ן נ ת שבה ו ב י ס נ ר ה , לאו ו ס שניתנ י ג צ מ ה ץ כדי ש חו ת הנ י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס לא ח  ו

ת. חו ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י ם, ל י  מצג

ת ו נ י ח ב ל ה כ ן •נאות•, מ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ה מ ת •הדוחות,. ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ת הפע ו א צ ו , ת י פ ס כ ב מ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. מ ד ח ו ד ב ם י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ה של ב ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ח ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח . א ו ה כז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח  4. אני, לצד א
ם ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב ם לכך קבענ א ת ה ת. ב חו ש בדו ר ד נ רך גילוי ה ם לצו י הל נ  ו
א ב ו , מ ס לקרן ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י חל נ ת ו ו ר ק ו של ב חג קו י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ם בחברה י ר ח י א ד ו על י דיעתנ  לי

ה ר ב ח ר של ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר , גילינו ל עתי די ב י ט י מ ה כזו, ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5 . אנ
תר - ו ת בי י נ ו העדכ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן שלה, ב ו י ר רקטו לדי  ו

ת על מי י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
דע ח מי ו ו לד ם ו ו כ ס ם, לעבד. ל ה לרשו ר ב ח לת ה ו כ ע לרעה על י י פ ש ה ר, ל ן סבי פ ו ם בא י ל ו . העל י ח כספ ו ו י  ד

 כספי.

ד י ק פ ם בעלי ת י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י רב , שמעו ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ
. ח ל מחבד י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ב י ת ו ע מ ש  מ

ך י ל ד , על פי כ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

2S..Q5,2022 
ך י ר א  ת



t>»K3a$t השתלמות להנדסאימ y%p 

 mmn מנכ״ל

ות נ בו ת נ ח ט ב ה ו ל תנ י ם שנ י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ף בדבר ה ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו רקט י ח הד ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ן י י רנשט ן הו , ד י  אנ

ת נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ן - ״ ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח . ב 1 
. ת) חו ־״ הדו  2021 (להלן

ה ד ב ו ל ע א נכון ש ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה ל א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ת ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה  מ

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ח א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א תנ י ן נ ה ב  ש

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ה של ר ב ח ס ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ה כז ר ח צ ם ח י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י  4. אנ
ו ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ם לבך קבע א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה רך גילו ו ם לצ י ל ה נ ת ו ו ר ק  ב
ס ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק  ל

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע עתנ י ד י א ל ב ו , מ  לקרן

ר של ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר נו ל , גילי י עת י ד ב י ט י מ , ל ו ה בז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ל הערכת ס ע ס ב ת ה , ב ן שלה ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ו ר ב ח  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת בל ה  א
ם ו כ ס , ל , לעבד ם ה לרשו ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ע לרעה ע י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ם באו י ל ו ל ע , ה י ח כספ ו ו י  על ד

. י ע כספ ד י ח מ ו ו ד ל  ו
ם בעלי י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  כל ת

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ  ת

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ י לגרו ד ל כ י ר לע ו מ א ן ב י  א

.. _ 28,022022 
כ״ל רנשטאע^&נ ן הו ך ד י ר א  ת



 טרו השתלמות להגדסאים וטכנאים

 הצהרת מנהל כספים

ת ו נ ו כ ת נ ח ט ב ה ו ל נ ת י נ ם ש י ג צ מ ה ו ו ט ק נ נ ת ש ו ל ו ע פ ר ה ב ד ף ב ס ו ח נ ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ו - 2005 ״ ס ש ת ) ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ן ארג ו ר ו ח ד ״ ו , ר י נ  א

ת 2021 נ ש ) ל ״ ן ר ק ה ן - ״ ם (להל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח  1. ב
. ( ת ו ח ו ד ה - ן ל ה ל ) 

ת י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ם מ י ל ל ו ם כ נ י ת א ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  2. ב
ם ת ו ו א נ ת י ן נ ה ב ת ש ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו תנ י ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ג ש צ ם מ ה ר ב ס א ח ל  ו

. ת ו ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ  מ

ת ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ת מ ו ח ו ד , ה ת ו ח ו ד ת ה י א ת נ ח ב ר ש ח א ל י ו ת ע י ד י ם ל א ת ה  3. ב
ם י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ  ה

. ת ו ח ו ד ם ב י ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ל  ו

ת ו ר ק ל ב ה ש ר ב ח ם ב ת ו מ י י ק ת ה ל ם ו ת ע י ב ק י ל א ר ח , א ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ד א צ , ל י נ  4. א
ם ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ך ק כ ם ל א ת ה . ב ת ו ח ו ד ש ב ר ד נ י ה ו ל י ך ג ר ו צ ם ל י ל ה נ  ו
א ב ו , מ ן ר ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח  ת

. ת ו ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י  ל

ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י , ג ו ז ה כ ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ר - ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ל ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל  ו

ל ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א
ע ד י ח מ ו ו ד ל ם ו ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר ה ל ר ב ח ת ה ל ו כ ל י ה ע ע ר ע ל י פ ש ה , ל ר י ב ן ס פ ו א ם ב י ל ו ל ע , ה י פ ס ח כ ו ו י  ד

. י פ ס  כ
ד י ק פ י ת ם בעל י ר ח ם א י ד ב ו ו ע ם א י ל ה נ ה מ ם ב י ב ר ו ע מ , ש ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  כ

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש  מ

. ן י ל ד י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג ג ן ^ ו ר ו ח ד ״ ו  ר
28.03.2022 

ך י ר א  ת



פ וש03«ימ ^ ס ד נ ה  1קד mthrmn ל

 ?m של ז?7יד?3ו1די1ו וההנהלה בדבר הפקדה הפ3ימית ?!ל דיווח פספי לפי תקנות התפדות
m פספי) התשס״זז - m ו;פ3י«ית על mysrr בדבר אסקסיגיות a ז?«משלתיות(דוחות 913פי 

2 0 0 7 

מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ל קרן ה הו י ה לנ ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ו ש י א כ ח ו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ן ר ק י כ פ ס ח כ ו ו י ל ד ת •;אותה ע י מ י נ ה פ ר ק ה של ב ת ו מ י י ק ת ה ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה  (לחלן - ״

ת . ו מ ל ת ש ח ח • 

ח ו ו י ד ת ה ו נ י י ה בי מ ן לג ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה א ת י י ה פ ס ור כ ו ת על די י מ י נ ה פ ר ק  ב

ק ו ת ח ו א ־ ה ח ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ת, ב ו י נ צו ת חי ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס כ  ה

ת ד ע ו י ה מ נ י י א פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע ת שלה, מ ו נ ב ו מ ת ה ו ל ב ג מ ל ה ש . ב ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה

. ה ל ג ת ו ת ע א נ מ י ם ת י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ע ט ו ה מ ג צ ה ט ש ל ח ו ן מ ו ח ט ק ב פ ס  ל

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה כ ר ע ה ה ו ק י ד ה ביצעו ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ס ס ב ת ה ל J'COSO ב ד ו מ ה ״ נ ו כ מ ה ה ר ק ל ב ד ו מ ם שנקבעו ב מ ו י ר ס י ד ק ס על ח ס ב ת ה  ..והאפקטיביות• שלה, ב

ת על ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ת ב י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה , כ ה נ ק ס מ עו ל י ה הג ר ב ח ת ה ל ה נ ה ן ו ו י ר י ט ק ר י ד , ה ה ת כ ר ע  על ה

. ת י ב י ט ק פ א א י ם vt:Ml21,1 ה ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה פ ו ק ת ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ל קר י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד  ה

ה ר ק ב ה : ל י ע ת ו ה ן מ פ ו א ע ב ם להשפי י י ו ש ע ו ה י א ת ו ה פן מ עו באו ה שהשפי ג ו ר ה א ה ה נ ש ב . ם י י ו נ י ו ש ל א ה  ל

. י ח הכספ ו ו י ד ת על ה י מ י נ פ  ה



 טרו השתלמות לטנדטא>0 1ט3גאי0

 ה*החז מנב״ל

ך ו ת ק ח ו ת ש ו ש ל ר ר ״ ש ו ב י ן לצ ו חשב ן ו י ר - ד ח ו א מ ר ה ו ו ח ה ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ו ו ח ם ל א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ן י י ט ש נ ר ו ן ה , ד י נ  א

ת 2021 נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק ם (להלך; ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק . ס 1 
. ( ח״ ו הד : ״  (להלן

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ל מ לל כ ו בו נ נ ח אי ו ד , ה עתי די ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ חי א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ן נבללו א ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל , ם שנכללו ב י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

ח. ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל ב ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי די ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ השי ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ט כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג ם לגבי ה י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א
׳ ן כ ; ו ל מ ג ת ה פ ו ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ . קבע  א
ם י ר ח י א ד ל י ו ע עתנ י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב
, י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ  ב. קבע
ת ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה
ת ו א נ הצג ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  ג. הערכ
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א בי ה ו לג נ י ת ו נ ק ס  מ

־ כן ן ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו  בד
י ע י ב ר ן ה ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד  ד. גילינו ב
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו ע בא י פ ש ה י ל ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

- כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א מ ו  5. א
ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב בי ה תר לג ו ת בי י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ
ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- ן כ , ו מל ת הג פ ו ק ע ל ג ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו לד ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
ע ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ח ש ל י ם ש י ר ח  א
ל י כ , על פ ר ח ם א ד ל א נ כ ^ ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י . א ל מ ג ת ה פ ו ק  ל

. ן  די

28.03.2022 
ך י ר א  ת



 טרו השתלמות להנדסאים וטפנאים

 הצהרת מנהל פספימ

, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ר ״ ש ו ב י צ ן ל ו ב ש ח ן ו י ר - ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ב ו ג ן אר ו ר ו ח ד ״ ו , ר י  אנ

ת 2021 נ ש ) ל ״ ל מ ג ת ה פ ו ק : ״ ן להל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק . ס 1 
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ) 

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ל כל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל כל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ת ו ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב

י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
־ כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב . ק  א
ם י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ל מ ג ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  ב. ק
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ג הצ ל ו מ ג ת ה פ ו ל ק י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י י הג ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ו לג נ י ת ו נ ק ס  מ

־ כן ; ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו ד  ב

י ע י ב ר ן ה ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  ד. ג
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ כן ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס  כ

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ ן כ ; ו ל מ ג ת ה פ ו ק ע ל ג ו נ י ה פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד  לעב

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ
ע ג ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א
ל ל פי כ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י . א ל מ ג ת ה פ ו ק  ל

. ן י  ד

28.03.2022 
ם י פ ס ל כ ה נ , מ ב ו ג / אר ו ר ו ח ד ״ ו ך ר י ר א  ת

/ 
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, ן ת ק ה ו ת ש ל רשו ר ״ ש בו ן לצי ו חשב ך ו י ד ד - ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ם 1$~9~201$ ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב
! ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ת י א ר ח : ״החברה״}, א ן ל ה ל ) מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

. ח כספי ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק  ל

י ת הגמל״} תוכלנה כד פ ו ק ס (להלן : ״ י א נ כ ט ם י י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת של ק י מ י נ פ ה ה ר ק נ ת ה כ ר ע  מ

ת ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ ה לגבי ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

. ללא ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה שראל ו ם בי י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם בהי-.ץ<ם לכללי ח י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ

קבע כי ם נ ם א ת. לפיכך ג ו בנ ת מו ו בל ש מג ת י י מ י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלחן ו נ ת התכ מ ב ר ת בטי ו ל  ת

ה של להצג כה ו ס לערי ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ ו הי ת אל ו כ ר ע  מ

. י כספ ח.  דו

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה , ה סף ו . בנ ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר מ נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ צי ה ח שערו י ט ב ה י ל ד ם צ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה פנימי.ת. ר ק י ב ל ה נ ע ו צ י ת ב  ביצוע, לרבו

ח ו ו י ל על ד מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
ל ה־ ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ו ,במודל ה קבע ם שנ י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2021, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל פ ס  ב

S0) Committee Of Sponsoring OrgamzattoBs of the Treadway Commission .(ס על ס ב ת ה ב 0 C 

ל על מ ג ת ה פ ו ל ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2021, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה (believes) כ נ י מ א ה מ ל ה נ ה ה זו ה כ ר ע  ה

. ת י ב י ט ק פ י הלנה א פ ס ח כ ו ו י  ד



 קרן השתלמות להנדסאים וטכנאים

 דוהות כספיים

 ליום 31 כדצמכר 2021



ם של י ת י מ ע ם ל י ר ק ב מ ה רואי החשבון ה ו  ד

ם י א נ ב ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

( ״ ן ר ק ה ״ - ן ל ה ל ם ( י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב

ר ב מ צ ד ם 31 ב י מ י , ל מ ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ה י ה ״ ת ע ל ה ו נ מ  ה

ת ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו ד ה ת ו ו א צ ו ה ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד א  2021 ו - 2020 ו

ת ו י ר ח א ם ב נ י ו ה ל י ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2020,2021 ו ־ 2019. ד ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה  מ

ל ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ן ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו נ ת ר ו ק י  ב

ת ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ י ת ו ר ו ק י ת ב ו א נ  ערכ

ו נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ ג ־ 1973. ע ״ ל ש ת , ה ( ן ה חשבו א ו ל ר ו ש ת ל ו ע ך פ ר ד } ן ו ב ש י ח א ו  ר

ה ג צ ם ה י י פ ס כ ח ה ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת  ל

ת ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו  מ

ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ן ו ר ק ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י עשו ע  שנ

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ  ב

י פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ת מ ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ  לדעת

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת ר 2021 ו - 2020, א ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק ל ה  ש

י ל ל כ ם ל א ת ה ר 2021, 2020 ו ־ 2019 ב ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ה ל ל  ש

ח ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ל (Israeli GAAP), ב א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח

ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 33ב ל י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב { ״ ה נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ן - ״ ר (להל צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב , ו ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש י ר ר ז ו ח ־ 1975 ו ה ״ ל ש ת , ה ת ו י ת ל ש מ מ  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ן - ״ להל ד ״ 1964 ( ״ כ ש ת ת גמל), ה ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) 

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א י PCAOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב

ם ו י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש ח י ה א ו ת ר כ ש י ל ד ו על י צ מ ו א  ש

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2021, ב ב מ צ ד  31 ב

ל ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2022, כ ר מ ם 28 ב ו י ו מ נ ח של ו ד ה י COSO ו ״ ה ע מ ס ר ו פ  ש

. ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

 מועלם ומועלמ

 רוא־י חשבון

 בני בדק, 28 במרץ 2022.
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MOUALEM & MOUAIEM . ; ־ .  י ,

ה הפגימית על ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ר א ב ד ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ל 1117 ההשתלמות ה ת לעמיתים ש ב ש ח י ה א ו  דודו ר
ח י ט ב ת ה ו י ב י ט ק פ י א ב ד ם ב י פ ט ו ו נ ו י ח ו ד ) ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ג ק ת ף 3 ל י ע ס ם ל א ת ה ח כספי ב ו ו י  ד

ח 2007 ״ ט ש ת , ה ( י פ ט ח ב ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ  ה

ן - ל ה ל מ ( ׳ ׳ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2021 , ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ״הקרן״) ל
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - י ה ד ה על י מ ס ר ו פ  ש

. C C O S O " ן - להל ) 

ה ר ב ח ן - ה להל מ ( ״ ע ם ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ  ה

ר ב ד ם ב י פ ס ו ת נ ו ח ו ד ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו נ ק ם ת א ת ה ת ב ל ל כ נ , ה ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

ר ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ח ש ו ד ח - 2007 ב ״ ס ש ת , ה ( י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ן ב ר ק  של ה

( P C A O B ) Public Company Account ing Oversight Board - י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ  ערכ

. ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו ר א ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  ב

ם ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ  ע

ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י ו  ק

ה נ י ח ן ב כ , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ג ה ל נ ב ת ה ג ש  ה

ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ד י ע ו ה ן ש ו כ י ס ל ה ס ע ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה  ו

ת ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ם ש י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב  ג

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח  ל

י ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה

, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ה על א נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב ( Israel i G A A P ) ל א ר ש י  ב

ם י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ת התשל״ה - 1975 ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ת ת א ל ל ו ת כ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ד 1964. ב ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א  ל

ן פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ ם ל י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו  א

ל ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) (2) מ ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ן ר ק י ה ס כ נ ת ב ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א  נ

ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ר ה ש פ א י ל ד ש כ ר ד נ ת כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י  ב

, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ה על א נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ), ב Israeli G A A P ) ל א ר ש י  ב

ר ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ה ו י ת ו י ח נ ה ת ו ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ת ה ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ת ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר י ש ע ן נ ר ק ל ה ם ש י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש ד 1964 ו ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק ו ה י נ  ו

י ו ל י ו ג ה א ע י נ י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) מ 3 H ; ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה
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ת ו י ח ה ל ל ו כ י ! ש ר ק י ה ס כ ל נ ם ש י ש ר ו י מ ת ל ) ב ת ו ש ר ה מ א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ה ר ב ע ו ה ש א ו מ י , ש ה ש י כ ל ר ד ש ע ו מ  ב

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ע י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה  ל

! ו כ מ . כ ת י ע ט ו ה מ ג צ ת ה ו ל ג ו ל ע א ו נ מ א ל ל ה ש י ו ש י ע פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו נ ב ו מ ה ה י ת ו ל ב ג ל מ ש  ב

ת ו ר ק י ב ן כ כ ת י ן ש ו כ י ס ה ל פ ו ש י ח ה ש ל ת כ י ח כ ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א ו כ ר ע ס ה י ס ל ב ד ע י ת ע י ה ב ת לג ו נ ק ס ת מ ק ס  ה

ה נ ת ש ם ת י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ל מ ם ש ו י ק ת ה ד י י מ ן כ כ ת י ו ש ת א ו ב י ס נ ם ב י י ו נ י לל ש ת בג ו מ י א ת י מ ת ל ב ה ל נ כ ו פ ה  ת

ל י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ח ו ה נ ת ע ד  ל

ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2021 ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל ר ק  ה

. C O S O י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

ר ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה , א ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ס ו ג נ ר ק י  ב

י ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2022, כ ר מ ם 28 ב ו י ו מ נ ח של ו ד ה , ו ך י ר א ו ת ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ל  2021 ו - 2020 ו

. ם י י פ ס ת כ ו ח ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס  מ

. ה ע ר  ל

*ri*דירי 

 בני ברק, 28 במיץ 2022.
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twuawt &*ל!?נד*א nmbmwn קוץ 

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2020 2021 

 נאור אלפי ש״ו*

86,708 154,114 

920 $,050 3 

 JJ7L76±״ 87.628

981,757 747,113 4 

80,681 89,505 5 

298,597 315,881 6• 
678,727 834,838 7 

2,127,390 . :2,145,135 

977 1,197 8 

2,126,413 2,143,938 

2,127,390 2,145,1.35 

נ ר ו ה ו  ד
כ  מנ

ף ט ו ש ש ו כ  ר
ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י ו מ ו ז  מ

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ת ס ס מ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ח ירים ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
 :מניות

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  סך • צל י ה

ם י ס כ מ ל ו ך כ  ס

ת ו ב ז ת ו ד ת ם ת י א ב  ו

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ן בל ה  ס

. ם י י ת הבסב ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י ע ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

 28 במרץ 1022

ק ר י ך ר ״ ו י מ ״  מ
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה



ם וטכנאים  קדן השתלמות להנדסאי

י  דוה על המצכ הכספ

ל כללי  מסלו

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 063 152 83,177 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

ה 3,549 840 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
84,017 155,612 

 השקעות פיננסיות
ם 689,665 912,716 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם 88,905 80,054 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת 306,586 292,008 ו י נ  מ
ת 813,190 667,241 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

 סן כל השקעות פיננסיות 1,898,346 1,952,019

ן כל הנבטים 2,053,958 2,036,036  ס

 זכאים ויתרות זכות 1,156 945

 זכויות העמיתים 2,052,802 2,035,091

 סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים 2,053,958 2,036,036

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים ן השתלמות להנדסאי י  ק

 דוה על המצכ הכספי

ל אג״ה  מסלו

 ליו310 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
 001 ל
£,771 

 מזומנים ושווי מזומנים 89ל 1
ה 89 76 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

3,067 1,378 
 השקעות פיננסיות

ם 57,470 69,041 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 604 627 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ

ת 6,104 4,230 ו י נ  מ
ת 12,957 7,780 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

 סן בל השקעות פיננסיות 77,135 678^81

 סך כל הנבטים 78,513 84,745

 זכאים ויתרות זכות 36 31

 זכויות העמיתים 78,177 84,714

 סן כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים 78,513 84,745

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

27 



ם וטכנאים ן השתלמות להנדסאי י  ק

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש״ח

540 762 
4 12 

544 774 

2,359 
8 

3,191 
3,706 8,691 

6,065 11,890 

6,609 12,664 

1 5 

6,608 12,659 

6,609 12,664 

י  דוה על המצכ הכספ

ל מניות  מסלו

 רכוש שוטף
ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

 השקעות פיננסיות
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת ו י נ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ן כל השקעות פיננסיות  ס

 סך כל הנכסים

 זכאים ויתרות זכות

 זכויות העמיתים

 סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

28 



ן השתלמות להנדסאים וטכנאים י  ק

ת והוצאות סו נ  דוה הכ

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 באור אלפי ש״ח

 הכנסות

ם (748) (1,567) (1,354) י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשקעות:

ם 40,500 6,491 69,663 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 3,697 715 4,934 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת 95,429 18,741 81,105 ו י נ מ  מ

ת 78,753 63,441 92,287 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

ת 218,379 89,388 247,989 ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ל ה ך כ  ס

ת 4 4 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

 סך כל ההכנסות(הפסדים) 217,631 87,825 246,639

 הוצאות
ל 9,12 6,942 7,552 6,637 ו ה י י נ מ  ד

ת 10 5,211 4,337 4,097 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם 13 810 1,060 1,303 י ס  מ

 סך כל ההוצאות 12,963 12,949 12,037

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 204,668 74,876 234,602

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

ת והוצאות סו  דוה הכנ

ל כללי  מסלו

 לשנה שהסתיימה כמם
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

 הכנסות

ם (751) (1,537) (1,322) י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשקעות:

ם 38,582 6,238 65,454 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 3,659 732 846 4 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת 91,868 17,914 054^80 ו י נ מ  מ
ת 78,678 62,295 91,121 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

241,_4_7_5. . . ״ 8 7 , 1 7 9  סך כל ההכנסות מהשקעות 2,787{2._ .

ת ־ 4 4 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

 סך כל ההכנסות(הפסדים) .6_0.3_,2_21____ .8.5,646 240,157

 הוצאות

ל 6,648 7,222 6,360 ו ה י י נ מ  ד
ת 5,156 4,302 4,061 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 785 1,049 1,272 י ס  מ

 סך כל ההוצאות .589׳12..___ ._73_5_,12_____ .11,69.3

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 199,447 73,073 228,464

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים ן השתלמות להנדסאי י  ק

ת והוצאות סו נ  דוה הכ

ל אג״ה מ ס  מ

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

 הכנסות ־ ־—

(29) (25) 1 

4,209 253 1,918 

88 (17) 38 

747 584 2,400 

741 861 (399) 

5,785 1,681 3,957 

5,756 ...hksA -3-/-9A8. 

ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשקעות:

ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ

ת ו י נ מ  מ
ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

 סך כל ההכנסות מהשקעות

 סך כל ההכנסות(הפסדים)

 הוצאות

264 313 261 

27 25 43 

21 2 18 

312 340 322 

5,444 1,316 3,636 

ל ו ה י י נ מ  ד
ת ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה

ם י ס  מ

 סך כל ההוצאות

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

ת והוצאות סו  דוה הכנ

ל מניות  מסלו

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי שי׳ח

(3) (5) 2 

304 243 1,161 
425 285 474 
729 528 1,635 

726 523 1,637 

13 17 33 

9 10 12 

10 9 7 

32 36 52 

694 487 1,585 

 הכנסות

ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז מ  מ

 מהשקעות:

ת ו י נ מ  מ
ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

 סך כל ההכנסות מהשקעות

 סך כל ההכנסות(הפסדים)

 הוצאות
ל ו ה י י נ מ  ד

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם י ס  מ

 סך כל ההוצאות

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים ן השתלמות להנדסאי י  ק

תים יים כזכויות העמי ו נ  דוח על השי

 לשנה שהסתיימה כמם
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

 זכויות העמיתים לתחילת התקופה 2,126,413 2,243,132 2,215,957

 תקכולים מדמי גמולים 107,413 122,759 137,801

 תשלומים לעמיתים (87,510) (111,084) (126,311)

 העכרות צבירה לקופה
ר 1/1 16,198 21,449 ו  ש

ל 14,235 מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 11,528 19,347 6,628 י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

28,077 35,545 25,763 

 העכרת צכירה מהקופה
ל (221,281) (219,468) (240,366) מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (11,528) (19,347) (6,628) י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

(246,994) (238,815) (232,809) 

 העכרות צבירה,נסו (207,046) (203,270) (218,917)

ה 204,668 71,876 234,602 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 2,143,938 2,126,413 2,243,132

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ם וטכנאים  קדן השתלמות להנדסאי

יים כזכויות העמיתים ו נ  דוה על השי

ל כללי  מסלו

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 בדצמבר

 1לחל חלחל o 1חל

 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 2,035,091 2,150,118 2,116,723

י AAH U'SJTJA לח 1 וכד,111 7*0 117 כ־71,£צ1 מ ד ס מ 7י ק3ו  רנ

 תשלומים לעמיתים (84,754) (105,288) (119,364)

19,737 

3,030 

14,091 

2,513 

12,491 

4,146 

 העברות צבירה לקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

22,767 16,604 16,637 

(228,242) 

(3,173) 

(231,415) 

(201,593) 

(15,760) 

(217,353) 

(209,809) 

(6,474) 

(216,283) 

 העברת צכידה מהקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

 העברות צבירה,נסו (199,646) (200,749) (208,648)

ה 199,447 73,073 228,464 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 2,052,802 2,035,091 2,150,118

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ם וטכנאים  קרן השתלמות להנדסאי

תים  דוח על השינויים כזכויות העמי

ל אג״ה  מסלו

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
11 v -J •£> 

95,986 87,087 84,714 

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה
ה פ ו ק ת ת ה ל י ח ת ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

4 1 s1 * 99יי 
J ,7 7 J 

3 304 
J, JUT 

ם י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

 תשלומים לעמיתים (420 2) (522 5) (489 6)

259 

2,391 

1,764 

14,759 

880 

2,589 

 העברות צבירה לקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

2,650 16,523 3,469 

(11,392) 

(3,263) 

(14,655) 

(15,523) 

(3,162) 

(18,685) 

(10,121) 

(4,105) 

(14,226) 

 העברת צבירה מהקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

 העברות צבירה,נטו (10,757) (2,162) (12,005)

ה 3,636 1,316 5,444 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 78,177 84,714 87,087

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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ן השתלמות להנדסאים וטכנאים י  ק

ויים כזכויות העמיתים נ  דוה על השי

ל מניות  מסלו

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים לתהילת התקופה 6,608 5,927 3,248

 תקבולים מדמי גמולים 1,445 827 707

 תשלומים לעמיתים (336) (274) (458)

1,453 

1,207 

343 

2,075 

864 

4,793 

 העברות צבירה לקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

2,660 2,418 5,657 

(732) 

(192) 

(924) 

(2,352) 

(425) 

(2,777) 

(1,351) 

(949) 

(2,300) 

 העברת צבירה מהקופה
ל מ ת ג ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ן מ י ת ב ו ר ב ע  ה

 העברות צבירה,נטו 3,357 (359) 1,736

ה 1,585 487 694 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ל ה ת ע ו ס נ כ ף ה ד ו  ע

 זכויות העמיתים לסוף התקופה 12,659 6,608 5,927

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה
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 קיו השתלמות להנדסאים וטכנאים

- פללי  כיאור 1
ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה ם בע״מ (להלן ״ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח  1. ה

ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ל ענפית כ מ ת ג פ ו א ק י ן ה ר ק . ה ( ״ ן ״הקרן ל ה ל ) ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ל

, י א ס ד נ ה ) ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ם ל י כ י י ת ש מ ם ה י ר י כ ם ש י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ ה ־ 2005, ו ״ ס ש ת גמל) ת ו פ ו ק ) 

. ( ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ג ה ו ר ג בדי ר ו ד מ י ש ו מ , א ט נ ר ו ב , ל ט ט ר , ש י א נ כ  ט

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ו ש ם על ידי ר י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ר 2022. ב מ צ ד ם 31 ב ו י ו עד ל נ ל חי מ ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  3. ת

ם י א ס ד נ ה ח ו ״ ג ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ , ה י ם כלל י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ : ה ם י א ב ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ם מ י ל ע ו ן פ ר ק  4. ב

. ת ו י נ ם מ י א נ כ ט  ו

 כיאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית
 א. עיקרי המדיניות החשבונאית:

ח ״ ו ת ד כ י ר ר ע ב ד , ב ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

. ם י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק ל 2018-9-10, ועל פי ע מ ר ג ז ו ח ו ב מ ס ר ו פ ל ש מ ת ג פ ו י של ק ת נ י ש פ ס  כ

ם. י לי נ מי ו ם נ י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א א ב ו ו ה ל ת א ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י ד  2. ה

. ן ל ה ף 4 ל י ע ס ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס י ב א לפ י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ד ת ה ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז ת ש ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל ל כ ה נ פ ו ק ה ת מ ו ר ב ע ה ם ו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ח על ה ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ם ב ש ר י א י ך ל כ י פ , ל ה מ א ת ה ם ב נ ו ע ר י ם פ ו ע ם א ת י י ב ם ג  ע

. ם ל ו ם ש ר ט ה ו ף ז י ע צבר בגין ס ב שנ ו ם ח י ת י מ ע  ה

2 0 0 9 - ט ״ ס ש ת , ה ( ם י ס כ י נ ו ב שו ו ש י ח ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה 2 ל נ ק  5. על פי ת

ת פ י ק י ז ת כ ע ב ו , ק ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה 41 י׳ ל נ ק ף ת ס ו נ . ב ם י ק ס ם ע ו י י ד ב מ ש ו ח ל י מ ג ת ה ו פ ו י ק ס כ י נ ו  שו

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו ת 2021, י נ ש . ב י ר ד נ ל דש ק ל חו כ ן ב ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ע ב צ ב ת ת ת י מ ע ה ל פ ו ק י ה ח ו ו  ר

ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ח ה ל פ ק ז נ ה ש א ו ש ת , ה כך ר 2020). לפי ב מ צ ד ת - 31 ב מ ד ו ה ק ר 2021 ( שנ ב מ צ ד ו 30 ב נ  הי

ה ועד ד ז ע ו מ ל מ ״ ו ח ך ב ר ת ע ו ר י י ע ושערי נ ב ט י מ ש ר פ ר 2021. ה ב מ צ ד ם 30 ב ו י ה ב ב ש ו ח ה ש א ו ש ת ה ה נ י  ה

. ם י י ת ו ה ם מ נ י ח א ו ד ת ה נ ם ש ו  ת

 כ. הערכת נכסי והתחייבויות הקופה:

 1. כללי:
ך ת שערו ט י ר שינוי ש ב ד ) ב ן ו ק י ת ה (להלן - ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ה א פ ו ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 2 - עיקרי המדיניות ההשכונאית(המשד)

ב ש ו ח , ש ן ג י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ל ע ת ה ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת . ה ם י ר י ח י ס ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב ו על ידי ח ע ב ק ן נ ו ו י ת לה י ב י ר ר שערי ה ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ד ר ש ז שערך מ ר כ ת מ ר ג ס מ ך ב ם כ ש ה ל ר ח ב ר נ ש א ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס י ה ג רו ס לדי ח י ת ב ו י ב י ט ר ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ף ש ג ר ־ א צ ו א  ה

ך ר ע ש ה ל פ ו ק ת ה י א ש אר 2009, ר ו נ ש י ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ת שעה ח א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ם י א נ ת ף ל ו פ כ ר 2009, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י עד ל ה ו ש ז ד ו ח ל מ ח רכשו ה ם שנ י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת ת מ ו ל , לפי ע ר ז ו ח ם ב י ע י פ ו מ  ה

ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ת ח , א ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ף ש ג - א ר צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2013 פ ר ב מ צ ד ם 30 ב ו י  כ. ב

ן , בי ע ב ר ק ז ו ח . ה י ד ס ו ם של גוף מ י ר י ח א ס ם ל י ס כ ב שווי נ ו ש י ר ח ב ד ת ב ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

א ם ל י ס כ , נ ר ח ס מ ם מ י ע ש ו ך מ ר ת ע רו י י , נ ת ו ר י ח ך דלי ס ר ת ע ו ר י י ב נ ו ש י ח ת ל ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג , ה ר ת י  ה

. ם י ר י ח א ס ם ל י ס נ נ י ם פ י ר ז ג נ ת ו ו ר י ח א ס ת ל ו י נ , מ ם י ב כ ר ו ם מ י ר י ח  ס

ז ר כ מ ח הוגן״ ב ו ו ר מ ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז י פ ת ל ו נ ו ת י ע ה ל ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר , 2011 פ ר א ו ר ב פ ם 24 ב ו י  ג. ב

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ז ר כ מ ן - ה ל ה ל ) ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ת ל י ב י ם ושערי ר י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל של מ ו ע פ ת ל ה ו מ ק ה  ל

, ן ו ו ת הי י ב י ם ושערי ר י ר י ח י מ ט ו ט י גן צ ח הו ו ו ר ת מ צ ו ב ת ק ק פ ס , מ ( ם המעבר ו ן - י , 2011 (להל ס ר מ  ב

ת ר ב ה ח ק י ס פ ד ה ע ו ו מ ת ו א . מ ל החדש) ד ו מ ם (להלן - ה י ר י ח א ס ב ל ו י ח ס כ ך נ , לשערו ם י י ד ס ו ם מ י י פ ו ג  ל

ג רו ס על די ס ב ת ו מ נ ו אי ר ק י ע ש ב ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ם ה י י פ ו ג ו ל ל ם א י ט ו ט י ק צ פ ס ״ ל ת י ב י  ״שערי ר

ב ו ח י ה ס כ ן של נ ו ה לפדי א ו ש ת ם ל א ת ה ם ב י נ ו ר ר לעשי י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ ל ה י ש א ר ש א  ה

י ר י ח מ ת מ ר ז ג נ ן ה ו כ י ס ת ה י י מ ר פ ם ל א ת ה ת ב א ז ם ו י נ ו ר י ש ם ע ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י ת מ ע י ב ק  ו

ת י י מ ר פ ם ב י י ו נ ר שי ת ו י י נ ן עדכ פ ו א י ב ו ט י י ב ד י א ל י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ . ה ר י ח א ס ל ק ה ו ש ת ב ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

ן. ו עשירו ת ו א ם ב י י ו נ ם לשי א ת ה ר ב י ח ס ק ה ו ש ם ב י פ ק ת ש ו מ ל א י ש , כפ ב ו ח י ה ס כ ן של נ ו כ י ס  ה

 2. השקעות ליום 31 כדצמכו 2021 ו - 2020 נכללו כמפורט להלן:

 א. הגדרות נוספות כסעיף זה:
ם 2013-9-22. י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ב ת ר ד ג ה  ניירות ערך לא טהירים מורכבים ־ כ

 כ. שווי מזומנים:
ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק י , פ ר ת י , בין ה ת ו ל ל ו כ ה ה ה ו ב תן ג ו ל י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ו ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו  כשו

ם נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ה על ש ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ת ה ע ם ב ש ו מ י ד מ ע ו מ ה עד ל פ ו ק ת ה ק ו נ ב  ב

. ד ם בשעבו י ל ב ג ו  מ

 ג. ניירות ערד סחירים:
ד ע ו מ ן ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ר ש ע ש ם בארץ - לפי ה י ר י ח ירות ערך ס י  נ

. ח ו ו י ד  ה
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 קיו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 2 - עיהדי המדיניות ההשכונאית(המשד)

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י ע לנ ב ק נ  לפי השער ש
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ׳ ׳ ו ה בח ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ל ח ר ולפי שערי ה ח ס א נ ו  בו ה

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ר הערך י י ע לנ ב ק נ ן ש ו  לפי שער הפדי
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

. ר ח ס  נ

. ר י ח יר ערך ס י ר בנ ו מ א  כ
ת על ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה ף ה ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת  י
ם י א כ ף ז י ע ס ת ב ג צ ו , מ ה ק ס ל ע ל כ , ש ם י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י  ו

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ירות ערך ס י  נ

ת - ו נ מ א ת נ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ה ת ל ו נ ר  ק

ם י ר י ח ם ס רי ז ג  נ

. ז ר כ מ ה ב כ ו ז ה ה ר ב ח ע עי׳י ה ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

ת ו י צ ק י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י י הנ ו ך ששו כ  ל

ה פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א ו ב כ י ר ע ה ן ל ת י א נ ל ו ש ל א ה לעי פ ו ל ח  ה

 לעיל.

ד כלתי סחירים: ר  ד. ניירות ע
ות י צרנ נ ב קו ו ת ח ו ר ג  א

, ר כ ו י מ ס נ נ י ד פ ס ו ו של מ ן א ר ק ם של ה י ח ו ו י ד ם ל א ת ה  ב

. ת ו ח פ ה ל נ ש ת ל ח ם א י ל ב ק ת מ  ש

ר 2013-9-22 בגין ז ו ח ם ל א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש ה מ ע ק ש ה ת ה ו נ ר  ק

ר ז ו ח ת ה ו א ר ו ה ל ך ו כ ם ל א ת ה . ב ם י ר י ח א ס ם ל י ס כ ך נ  שערו

ע דו ע הי ד י מ ם ל א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש ה מ ע ק ש ה ת ה ו נ ר ל ק ל  כ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל א ת ה א ב ל ך 31.12.21 ו ת ח ם ה ו י ה ב ר ב ח  ל

ם 31.12.21. ו י ת ל ו נ ר ק  של ה

ה ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

. ת ו ע ק ש ת ה ד ע ה ע״י ו נ ו מ ה ש ח מ ו ת מ כ ר ע ה ם ל א ת ה ת ־ ב ו י נ  מ

לס. ד שו נ ק א ל ל ב ד ו - לפי מ ה י צ פ ו י א ב ת  כ

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ל כ ן ש ג ו ה יה ה ו ם ע״פ שו י ל ל כ  נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ל ה ן ש ו ו ה מ י ה ו  בין השו

דף ת מעו ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ף ז י ע ס  ב

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס
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 כיאוד 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית(המשד)

ה כ ו ז ה ה ר ב ח די ה י ע על- ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ב

. ז ר כ מ  ב

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו ד ק י  פ

. ס כ נ ק ה י פ נ מ ו מ ז א ר ו א י ה ס נ נ י פ ד ה ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה ם ב י ב כ ר ו ך מ ר ת ע ו ר י י  נ

. ה ס ר ו ב ן ב ו ר ח  לפי שער א

ת ו י צ ק י ד נ י ר ישנן א ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י ך ששווי הנ כ  ל

ת לעיל. ו פ ו ל ח ה ת מ ח  א

וח. ו ך הדי י ר א ת ל עד ל ב ק ת ם ה ר ט כרז ו  דיבידנד שהו

ם ה ר ב ח ס מ ה ם ש י ר י ח ך ס ר ת ע ו ר י י  נ

ק ס פ ו  ה

ל ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

ם ו ר י ח א ת ל ו ר י ח ב ס ו ת ח ו ר ג ה של א ד מ צ ת והפרשי ה בי  ־ רי

ח. ו ו ך הדי י ר א ת ם עד ל ו ל ש ת ם ה ו ם עבר י ר ט  n־EX ו

ל ב ק ת ל י ב י  ר

ך הדיווח. י ר א ה לפני ת נ ו ר ח א ם ל ס ר ו פ ד ש ד מ ת לפי ה ו ל ל כ ד ־ נ ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

ח. ו ו ך הדי י ר א ת ו לפי השער היציג הידוע ל ע חוץ א ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ע חוץ ב ט ת לשער מ ו ד ו מ  צ

 ג. שינוי השינוי במדדים:

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

2019 2020 2021 

ד ידוע) 2.80% (0.70%) 0.60% ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ

ר (3.26%) (6.97%) (7.79%) ל ו ד ח של ה ״ ע ש ר ב ו ע י ש י ה ו נ  שי

 כיאור 3 - חייבים ויתרות הוכה
 ליום 31 כדצמכד

2020 2021 
 אלפי ש״ה
ל 3,555 847 ב ק ד ל דנ בי די ת ו י ב י  ר

ל 95 73 ת ס ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

ה 3,650 920 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

40 
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 כיאוד 3 - הייכים ויתדות הוכה(המשך)

 ליום 31 בדצמבד
2020 2021 

 אלפי ש״ה
 כללי אג׳יה מניות כללי אג״ה מניות

ל 3,458 87 10 768 75 4 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

1 72 2 2 91 
ת ו נ ר ל ק ו ה י י נ מ ר ד ז ח  ה

ל  ס

4 76 840 12 89 3,549 
ת ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

ה ב ו  ח

 כיאור 4 - נכסי הוכ סחירים
 ליום 31 בדצמבר

2020 2021 
 אלפי ש׳׳ה

ת 436,671 515,569 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג י  א

464,348 

1,840 

307,337 

3,135 

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י  נ

ת 310,472 466,188 ו ר י ח ת ס ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג ל א כ ך ה  ס

ם 747,143 981,757 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

 אלפי ש״ה
 כללי אג״ה מניות כללי אגי׳ח מניות

ת 401,755 34,916 475,633 39,936 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג י  א

29,105 435,243 8 

1,840 

22,554 284,775 

3,135 

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י  נ

29,105 437,083 8 22,554 287,910 
ב ו ת ח ו ר ג ל א כ ך ה  ס
ת ו ר י ח ת ס ו י נ ר צ נ ו  ק

ב ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס
ם 689,665 57,470 8 912,716 , 69,041 י ר י ח  ס
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 כיאור 5 - נכסי הוכ שאינם טהירים
 ליום 31 כדצמכר

2020 2021 
ח ׳ י  אלפי ש

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה 39,655 44,000 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה 11 ר מ ה ת ל ו נ ת י  נ

ם 13,341 13,994 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 36,502 22,687 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 89,509 80,681 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

 אלפי ש״ה
״ח מניות ״ח מניות כללי אג  כללי אג

627 43,373 604 39,051 

11 

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג י  א

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י  נ

13,994 

22,687 

13,341 

36,502 

ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

627 80,054 604 88,905 
ם נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ם י ר י ח  ס

 כיאור 6 - מניות
 ליום 31 כדצמכר

2020 2021 
יה  אלפי ש׳

ת 315,135 298,568 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 746 29 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 315,881 298,597 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ת 315,881 298,597 ו י נ ל מ כ ך ה  ס
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 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 6 - מניות(המשד)

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 כללי אג״ה מניות כללי אג״ה מניות

ת 305,840 6,104 3,191 291,979 4,230 2,359 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 746 29 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 306,586 6,104 3,191 292,008 4,230 2,359 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ת 306,586 6,104 3,191 292,008 4,230 2,359 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

 כיאור 7 י השקעות אחרות

: ב כ ר . ה  א

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 השקעות אחרות סחירות

ל ת ס ו נ ר  ק

ת ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ם י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת ו י צ פ ו  א

ה י צ פ ו י א ב ת  כ

533,584 670,924 

429,217 576,659 

88,444 80,032 

1,206 3,034 

13,284 8,567 

1,433 2,331 
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 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 7 - השקעות אהדות(המשך)
 ליום 31 כדצמכד

2020 2021 
 אלפי ש״ח

 השקעות אהרות שאינן סהירות
ן 157,321 137,326 ו כ י ן ס ת הו ו נ ר ק ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 6,591 7,546 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ה 2 271 י צ פ ו י א ב ת  כ

145,143 163,914 

ת 834,838 678,727 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ם רי ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

ך י ר א ת ת שנעשו ל ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע א של ה ת ל חי ד נ , המוצג במו ס י ס ב ס ה כ נ , ל פה נטו ם החשי ו כ  להלן ס
: י פ ס כ ח ה ו ד  ה

ם 31 בדצמבר ו י  ל
2020 2021 

י ש״ ח פ ל  א

ת 118,603 68,455 ו י נ  מ
ע זר (412,707) (195,102) ב ט  מ
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 ליום 31 כדצמכד
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 כללי אג׳׳ח מניות כללי אג״ה מניות

3,674 7,545 417,998 8,664 12,833 555,162 

88,444 80,032 

1,206 35 2,999 

13,284 8,567 

3 1,430 4 2,327 

13 288 

3,674 7,548 522,362 8,668 12,881 649,375 

200 137,126 157,321 

27 7,519 23 76 6,492 

5 32 234 2 

32 232 144,879 23 76 163,815 

3,706 7,780 667,241 8,691 12,957 813,190 

 ליום 31 כדצמכד
2020 2021 

 אלפי ש״ה
269 358 

25 50 

683 789 
_ _ _____ 

 כיאור 7 - השקעות אהדות(המשד)

: ב כ ר . ה  א

 השקעות אחרות
 סחירות

ל ת ס ו נ ר  ק

ת ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ם י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת ו י צ פ ו  א

ה י צ פ ו י א ב ת  כ

 השקעות אחרות
 שאינן סחירות
ה ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ן ו כ י ן ס ו ת ה ו נ ר ק  ו

ם י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ה י צ פ ו י א ב ת  כ

ת ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס
ת ו ר ח  א

 כיאור 8 - זכאים ויתרות זכות

ת ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת ו ד ס ו  מ

ם י ר ז ג ן נ י ג ת ב ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס
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 כיאוד 8 - זכאים ויתדות זכות(המשך)

 ליום 31 כדצמכד
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 כללי אג״ה מניות כללי אג״ה מניות

ת 321 35 2 237 31 1 ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת 49 1 25 ו ד ס ו  מ

ם 786 3 683 י ר ז ג ן נ ת בגי ו ב י י ח ת  ה

1 31 945 5 36 1,156 
ת ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ת ו כ  ז

 כיאור 9 י דמי ניהול

: ב כ ר . ה  א
 לשנה שהסתיימה כיום

 31 כדצמכר
2019 2020 2021 

 אלפי ש״ה
ל 6,942 7,552 6,637 ו ה י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

 לשנה שהסתיימה כיום 31 כדצמכר
2019 2020 2021 

% 
: ם י ס כ ד נ ס ל מ ו ה י י נ מ  ד

ת ו א ר ו ת על פי ה ו ב ג ת ל י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ם ש י י ת נ ל ש הו י י נ מ  שיעור ד
ן 2.0 2.0 2.0  הדי

ל 0.32 0.36 0.29 ע ו פ ת ב ו א צ ו ע ע״פ ה צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ  שיעור ד
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 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכד

2019 2020 2021 
 אלפי ש׳׳ח

1,039 989 1,018 

170 49 

1,947 2,298 2,967 

941 1,001 1,226 

4,097 4,337 5,211 

 שיעוד מתוך יתדת נכסים ממוצעת
0.05 0.05 0.04 

0.01 

0.04 0.05 0.06 

0.08 0.10 0.14 

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכד

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

1,026 977 993 

164 46 

1,947 2,296 2,967 

924 983 1,196 

4,061 4,302 5,156 

 שיעור מתוך יתרת נכסים ממוצעת
0.05 0.05 0.05 

0.01 

0.04 0.04 0.05 

0.08 0.10 0.15 

 כיאור 10- הוצאות ישירות

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

 מסלול כללי

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכד

2019 2020 2021 
 אלפי ש׳יח

11 8 22 

5 2 

2 

11 13 21 

11 15 21 

27 25 43 

 שיעור מתוך יתרת נכסים ממוצעת
0.01 0.01 0.03 

0.01 

0.01 0.02 0.03 

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

2 4 3 

1 1 

6 5 9 

9 10 12 

 שיעור מתוך יתרת נכסים ממוצעת
0.04 0.07 0.06 

0.02 0.02 

0.13 0.08 0.14 

 כיאור 10- הוצאות ישירות(המשך)

 מסלול אג״ח

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

 מסלול מניות

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע

ך ר ת ע ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ל א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה י ג  ב
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 קרו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 11- תשואות מסלול השקעה
ת ברוטו י ל נ י מ ו ת נ י ת נ ה ש א ו ש  ת

ה א ו ש  ת
ת ע צ ו מ  מ
ת י ל נ י מ ו  נ

ו ל-5 ט ו ר  ב
ם י  2021 2020 2019 2018 2017 שנ

ם י ז ו ח א  ב

י 10.59 4.42 11.52 (2.22) 6.34 6.01 ל ל ם כ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

׳ח 5.00 1.41 6.38 (1.30) 3.56 2.97 י ם אג י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת 17.43 9.24 18.65 (3.98) 8.44 9.65 ו י נ ם מ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

 כיאור 12- יתדות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשורים
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו ר ת  א. י

 ליום 31 כדצמכר
2020 2021 

(269) (358) 

459 200 

12,385 

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ת ו א ו ו ל  ה

ת ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ה נ ש ) ח ״ י ש פ ל ה על 767 א ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ל עניין א ע ה של ב נ ש ך ה ש מ ר ב ת ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו ו י ח ס כ ת נ ר ת  י
. ( ח ״ ש ת 437 א מ ד ו  ק

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

 לשנה שהסתיימה כיום 31
 כדצמכר

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ח

6,637 7,552 6,942 

5 2 

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל הו י י נ מ  ד

ה ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו ל מ  ע
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 קדו השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאוד 13- מסים
ת ד ו ק פ ף ל ו פ כ ת ב ל ע ו א פ י ה , ו ת גמל ו פ ו ח על ק ו ק י פ ק ה ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק  א. ה

. ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה ו ס נ כ ס ה  מ

. ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו ר ה ת י ף ל ו פ כ ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב י ע , לפי ס ל א ר ש י ס ב מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ , ה ל ל כ  ב. כ

. ל ״ ו ח ת ב ו ר י י נ ם ב י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ו ק מ ס ב ה מ כ ו נ ו מ ל ת א ו ע ק ש . בגין ה ל ״ ו ח ם ב י ר ת ערך ז ו ר י י נ ה ב ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש ב ת כ ר  ד. ה

 לשנה שהסתיימה כיום
 31 כדצמכר

2019 2020 2021 
 . אלפי ש״ה

ם 810 1,060 1,303 י ר ך ז ר ת ע ו ר י י נ ת ב ו ע ק ש ה  מ
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 סר( השתלמות להנדסאים וטכנאים

 כיאור 14- התהייכויות תלויות והתקשרויות
ק ת ר ל ל ו ב כ ו ח ך ה ו ת ן מ ר ק ק ה ל ח . ח ״ י ש פ ל ו 437 א נ ן הי ז א מ ך ה י ר א ת ם ב י ק י ס ע מ ל של ה ל ו כ ב ה ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א  1. ה

ר ש ם א י ת י מ ת בגין ע ו ב ו ם ח נ י ת ה ו ב ו ח ה ק מ ל , ח ת א ם ז ד ע ח . י ם י ד ב ו ע ל ה ל כ ו ל ד י ק פ ם ה ר ר ט ש ם א י ק י ס ע ם בגין מ י מ ו כ  ס

ה פ ו ק ך של ת ש מ ן ב ר ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ה ר ב ע ה ם ב י ר ג פ ר מ ש ם א י ק י ס ע מ . ל ק י ס ע מ ל ה ו ר מ ו ר י ב א ב צ מ ן נ י ם עדי ה ל ס ש ו ט ט ס  ה

ת ד י מ , ב ו כן מ . כ ר ב ד ם ב י ע ג ו נ ם ה י ת י מ ע ת ל ו ע ד ו ת ה ו ח ל ש , נ ו כן מ כ ה ו א ר ת י ה ב ת כ ם מ י ח ל ש ר נ ת ו ו י ם א י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש  ש

. י ש מ ם מ ה ל ב ש ו ח ה ת ש ו ר ב ת ס ה ה נ ש ר י ש ם א י ק י ס ע ד מ ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת ר ק י של ה ט פ ש מ יש היועץ ה ך מג ר ו צ  ה

ק נ ב ר ב ב ע ו ב מ ש ר ר נ ש ם א י ק י ס ע מ ת ה ו ב ו ת ח י ב ר מ ו ו ל י ת א ו ב ו ב ח ו י ט ת ל ו צ ר מ ה נ ר ב ח ת ה ל ה נ ה ה ל ע ת 2020 פ נ ך ש ל ה מ  ב

. ו ב י ל טו ע פ ת מ  ה

ח ו ד ת ב ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר ה ו א י ב ף ב ס ו ע נ ד י ה מ א ה ר . לעניין ז ן ר ק ד ה ג נ ת כ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת י ם 31.12.2021 א ו י ן ל  2. נכו

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י של ה פ ס כ  ה

ת 92,140 מ ד ו ה ק נ ש ח ( ב ״ י ש פ ל ה 95,691 א נ י ה ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ת ל ו י ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת ם 31.12.2021 י ו י ן ל  3. נכו

י ש״ח). פ ל  א
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